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1 - JUSTIFICATIVA

O Estado do Maranhdao situa-se na Regido Nordeste, ocupando uma area
de 333.365,6 Km?, possuindo uma estrutura politica constituida por 217 municipios e
uma populacdo de 5.749.966 habitantes segundo o censo do IBGE, desse total,
40,5% vivem na zona rural.

A populagdo economicamente ativa (2.562.367 pessoas) esté distribuida
em seis grandes ramos de atividade, sendo que 47,6% estdo na area agricola;
13,6% estdo na area do comércio; 12,8%, na area de prestacdo de servicos; 10,8%,
na administracdo publica; 5,9%, na construcdo civil; 5,6% na industria de
transformacéo e 3,3% ocupam outras areas. (Fonte: IBGE-PNAD, 2001).

Apesar do potencial agricola e pesqueiro e dos vastos recursos naturais,
0 Maranhdo ocupa os piores lugares nos indicadores sociais. O indice de
Desenvolvimento Humano é um dos mais baixos do pais (0,647). Segundo o indice
de Exclusdo Social (IES), dos 100 municipios mais pobres do Brasil, 35 estdo
localizados no Maranhdo (Pochman / PNAD). E é no campo que se encontram 0S
mais baixos indicadores sociais do Estado. Da populacdo sem instrugcdo ou com
menos de um ano de estudo, 72,2% estdo na zona rural; a taxa de analfabetismo
também é uma das maiores (41,3%), enquanto a taxa estadual é de 26%.

Nesse contexto, a escola publica, conforme concebida e estruturada,
tem dado pouca contribuicdo para a mudanca desses indicadores. Apesar da
acentuada matricula de Ensino Fundamental e de Ensino Médio, estas ndo sdo
equitativamente distribuidas. Observa-se um grande desequilibrio entre os anos que
vao desde o0 1° ao 9 ° ano do Ensino Fundamental, de outro, bem como entre o
espaco urbano e o espaco rural. Do total das matriculas do Ensino Fundamental de
oito anos, 58% estdo na zona urbana, enquanto 42% estdo na zona rural. Das
matriculas localizadas na zona rural, 73,60% séo de 1° ao 5° ano enquanto apenas
26,40% sdo de 6° ao 9° ano. Isto significa que grande parte das criancas e
adolescentes residentes na zona rural fica impedida de prosseguir nas demais séries
do Ensino Fundamental ou precisam deslocar-se para as cidades para poder
concluir esse nivel de ensino. Em relacdo ao Ensino Médio, a situacdo é mais grave
ainda, pois do total das matriculas no ensino Médio (308.888), apenas 4,64% estao

localizadas no campo.



Essa realidade aponta para a necessidade urgente de elaboracéo e
execucdo de politicas publicas que contribuam para a melhoria do indice de
Desenvolvimento Humano do Estado. Entre os fatores que tém contribuido para os
baixos indicadores sociais do Estado, destacam-se 0s baixos niveis de escolaridade
e a auséncia de formacdo de méo de obra qualificada para ate atender as demandas
do mundo trabalho e para garantir o desenvolvimento de forma sustentavel.

O Ensino Médio nas escolas publicas maranhenses, seguindo o
movimento nacional, historicamente, tém oscilado entre o carater propedéutico e o
carater profissionalizante; entre formacdo Geral e Formacgéo Especial. E assim, ndo
tem dado respostas concretas as necessidades e interesses educacionais dos
jovens das classes mais pobres.

Com a Reforma do Ensino de 1° e 2° graus, ocorrida por forca da Lei
5.692/71, os cursos secundarios da época, foram transformados em Habilitacéo
Profissional de 2° Grau. A preocupacdo em atender as exigéncias legais, conduziu a
criacdo de mais de 30 cursos, sem a preocupacao com as demandas do mercado de
trabalho e com curriculos estreitos centrados na preparacdo técnica, o que
demonstrava os objetivos de conter a demanda por Ensino Superior. Sem garantir o
acesso ao mercado de trabalho e nem ao Ensino superior, os cursos foram alvo de
criticas e descrédito e, nos anos 80 foram, gradativamente, sendo substituidos por
cursos de Educacéo Geral, de forma que nos anos 90 ficaram apenas duas escolas
oferecendo cursos profissionalizantes.

No final dos anos 90, visando o atendimento da LDB n° 9.394/96, a
Secretaria de Estado da Educacdo separou o Ensino Médio da Educacao
Profissional, passando esta a pertencer a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Assim,
ficou cada vez mais distante o didlogo entre as duas formas de educacgdo. Sendo
que a finalidade do Ensino Médio de “consolidagdo e aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando prosseguimento de
estudos, a preparagéo basica para o trabalho e a cidadania”, propagado pela lei, tem
se constituido mais um discurso que uma pratica concreta nas escolas de ensino
meédio.

Sendo assim, o Decreto n° 5.154/2004, veio trazer novas perspectivas de
superacao desse velho dilema. Faz-se necessario que o curriculo do Ensino Médio
Integrado & Educacdo Profissional integre saberes e préticas, conhecimentos gerais,

da ciéncia e da filosofia e conhecimentos de formac&o profissional, de forma a



garantir aos educandos uma formacgéo solida, critica e inovadora, possibilitando, ndo
somente o0 acesso ao mercado de trabalho, mais principalmente, a compreensao e
atuacao no mundo do trabalho.

Nesse sentido, O CEFFA- Centro Familiar de Formacao por Alternancia
MANOEL MONTEIRO localizado no municipio Lago do Junco Ma. vem contribuir
para a melhoria do Ensino e das condi¢bes de vida da populagcdo maranhense,
pretende implantar o Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional, com vista a
possibilitar a formacdo de cidadaos capazes de compreender a realidade social,
econOmica, politica, cultural e se inserir no mundo do trabalho, de forma ética e
competente.

Dessa forma, em funcéo da nova realidade definida por meio do Decreto
n°® 5.154/2004, vem-se discutindo e definindo estratégias para a sua imediata
implantacdo no sistema de ensino, tendo em vista que a alternativa de integracao é
a forma mais adequada de relacionamento entre o Ensino Médio e a Educacéo
Profissional. Nessa integracdo, 0s sistemas e 0s estabelecimentos de ensino
deverdo observar:

e Os objetivos contidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educacao;

e As diretrizes operacionais da educac¢ao basica do campo;

e As normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;

e As exigéncias de cada instituicdo nos termos do seu projeto pedagogico;

e A organizagdo curricular por areas profissionais, em fungdo da estrutura
sécio-ocupacional e tecnologica,

e A articulacao dos esforcos das areas da educacéao, do trabalho e emprego, e
da ciéncia e tecnologia.

Embora o decreto assegure outras formas possiveis de concretizacao
dessa articulacdo, discute-se no contexto maranhense o modelo integrado, segundo
0 qual a instituicdo de Ensino Médio deverd ampliar a carga horéria do curso
oferecido, a fim de assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades
estabelecidas para a formacéo geral e as condi¢cdes de preparacdo para o0 exercicio
de profissdes técnicas, evitando a indesejada dicotomia entre o conhecimento e a
sua aplicagdo. Trata-se, portanto, de um Unico curso, com Projeto Pedagdgico,

Proposta Curricular e matricula Gnica.



Nessa perspectiva, 0o CEFFA MANOEL MONTEIRO pretende implantar o
CURSO TECNICO PROFISSIONALIZANTE INTEGRADO DE NIVEL MEDIO
HABILITACAO EM AGROPECUARIA NO REGIME DE ALTERNANCIA DOS
CEFFAs, contribuindo dessa forma para a elevacdo da escolaridade no campo e
para o fortalecimento da agricultura familiar no Estado do Maranhéo.

Haja visto, que a educagéo “bancaria” e conteudista que esses jovens
estdo inseridos ndo os motiva a permanecerem no campo e lutarem por uma
melhoria da qualidade de vida em suas proprias comunidades. Educacédo essa que
prioriza o autoritarismo livresco e a figura do professor como expressao suprema da
verdade. Aliado a isso, temos no municipio O CEFFA Manoel Monteiro, fica
localizado na regido Médio Mearim, na comunidade Pau Santo, municipio Lago do
Junco - MA, aproximadamente 290Km da capital S&o Luis, estrada vicinal, regido de
belos cocais com solos medianos, lencol fredtico na faixa de 15 metros de
profundidade.

A implantacdo do CEFFA na referida regido deu-se, por nao existir
nenhuma instituicdo nesta modalidade de ensino em nivel médio profissionalizante
que contribua para o desenvolvimento rural sustentavel, atenderd os discentes
egressos de CEFFA,s de varios municipios e oriundos de areas de assentamentos,
quilombolas e outros.

Justifica-se ainda, porque segundo dados do ultimo censo, o Estado do
Maranhdo € um dos Estados da Federacdo com maior nimero de populacéo rural e
0s municipios beneficiados também possuem um indice de populacéo rural superior
a populacao urbana. O Municipio sede da referida instituicdo possui uma populagao
estimada de 9.833 habitantes com apenas 2.840 na zona urbana, dai a importancia
do CEFFA, em garantir a permanéncia de jovens e familiares no campo, haja visto
gue este municipio € estritamente rural com tendéncia ao extrativismo do babacu e
garante uma aptidao para o desenvolvimento rural sustentavel.

Neste contexto, a sociedade civil organizada procura de forma articulada
construir alternativas viaveis e que se contraponham a realidade, como a melhoria
na qualidade de vida e uma existéncia mais digna, através da implantacdo do
CURSO TECNICO PROFISSIONALIZANTE INTEGRADO DE NIVEL MEDIO
HABILITAQAO EM AGROPECUARIA REGIME DE ALTERNANCIA DOS CEFFAs.



2 - 0OBJETIVOS

2.1 - Geral

Proporcionar Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional de Nivel
Técnico com habilitagdo em Agropecuaria no regime da Pedagogia da Alternancia
utilizando os Instrumentos Pedagogicos dos CEFFAs (Centro Familiar de Formacao
por Alternancia), que permita ao egresso a continuidade dos estudos, a insercao no
mundo do trabalho, visando contribuir para a transformacéo da sociedade com base

em interesses sociais e coletivos.

2.2 — Especificos

e Oportunizar aos jovens do campo 0 acesso a educacao, que proporcione uma
formacédo integral, conjugando desenvolvimento humano, insercdo na sua
realidade, escolarizacdo e profissionalizacao qualificada;

e Fortalecer a agricultura familiar, com base agroecologica, através da acado
multiplicadora dos /as jovens estudantes;

e Contribuir para o desenvolvimento auto-sustentavel e solidario do campo;

e Reconhecer e valorizar o direito de participagdo humana nos processos
produtivos, bem como na producédo e utilizacdo dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

e Possibilitar a formacdo de quadros técnicos de nivel médio com capacidade
técnica, politica e organizativa para atuarem em diferentes contextos do campo;

e Contribuir para o fortalecimento do vinculo entre a Escola, Familia e
Comunidade;

e Contribuir para a construcdo de teorias e praticas pedagogicas no ambito da
Educacao Profissional;

e Contribuir para a geracao, aquisicdo e socializagdo de tecnologias nas areas de
agricultura, pecuéria, meio ambiente, salde, industria e comércio;

e Possibilitar o desenvolvimento de estudos e pesquisas que contribuam para o
desenvolvimento social e econdmico do Maranhdao;

e Desenvolver o habito da leitura, pesquisa, estudo e elaboracdo, buscando

promover a integracdo entre os diferentes niveis de conhecimento.



3. REQUISITOS DE ACESSO
A selecdo dos alunos devera atender aos seguintes critérios gerais:

Possuir Ensino Fundamental Completo.

Participar do processo seletivo de conhecimento, entrevista e ou
outros instrumentos avaliativos.

Entrevista a familia através da Pesquisa Participativa.

Participar de uma fase de experiéncia no CEFFA como periodo de

adaptacao.

Além dos critérios gerais, a distribuicdo das vagas existentes

obedecera aos seguintes critérios especificos:

25% de jovens egressos de Escolas Familias Agricolas e Casas
Familiares Rurais e Movimentos populares do campo.

25% de jovens de areas de Assentamentos;

20% de jovens Indigenas ou de Comunidades Remanescentes de
Quilombos e Pescadores.

20% para filhos de pequenos agricultores;

10% destinado a candidatos que ndao se enquadram em nenhum dos

pré-requisitos acima citados.

No caso de ndo haver uma das situacdes relacionadas acima, o0

Conselho de Administracdo juntamente com a Coordenacdo Pedagodgica,

redistribuird as vagas, considerando a demanda.

Esses critérios visam garantir que jovens da agricultura familiar tenham

acesso ao curso, evitando que as vagas sejam preenchidas, em sua maioria, por

jovens urbanos que ndo tém vinculo com o meio rural e que, por isso, acabam por

nao exercer a profissdo adquirida.
4. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

Considerando a complexidade do meio rural e suas multiplas facetas, o

Técnico de Nivel Médio com Habilitacdo em Agropecuaria devera possuir uma visdo

integrada para reconhecer os diversos elementos que interagem no campo.

O Técnico estara qualificado para:



Planejar, executar, acompanhar e fiscalizar todas as fases dos
projetos agropecuarios.

Administrar propriedades rurais.

Elaborar, aplicar e monitorar programas preventivos de sanidade
na producéo animal, Fitosanidade vegetal e agroindustrial.
Fiscalizar produtos de origem vegetal, animal e agroindustrial.
Monitorar, Realizar medicdo, demarcacdo e levantamentos
topograficos rurais.

Atuar em programas de assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa.

Responsabilidade técnica, aliada a responsabilidade social,
ambiental e econdmica,;

Focalizar o homem, a natureza e a producéo;

Autopromocéo e autogestéo dos clientes, em especial a agricultura
familiar;

Atencéo para a produtividade diversificada;

Buscar a agregacao de valor para os produtos do meio rural;
Assessorar a insercdo autbnoma dos produtores no mercado e na
sociedade;

Contribuir na promocdo do desenvolvimento das organizacdes dos
agricultores;

Ter uma visdo empreendedora e sistémica,

Assessorar 0s produtores e comunidades na busca pelo
desenvolvimento sustentavel;

Propor solugbes economicamente viaveis, socialmente justas e
ecologicamente sustentaveis para o setor rural;

Agir com ética e profissionalismo;

Manter-se atualizado em tecnologias apropriadas e viaveis para
seus clientes e em relagdo as estratégias e metodologias de
trabalho com agricultores;

Conhecer sobre conjuntura social, econémica, politica e cultural,
em especial aguela necesséria para o planejamento do trabalho de

seus clientes;
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e Desenvolver na sociedade: seu potencial humano, social,

empresarial e natural

Os jovens egressos do curso deverdo apresentar competéncia técnica,

politica e humana, de forma a garantir o seu projeto de vida como profissionais da

agricultura e pecuéria e terdo o seguinte perfil:

Possuir o dominio atualizado dos saberes, técnicas e
tecnologias de sua area de formacéo;

Habilidades e postura para planejamento participativo;

Visédo holistica e sistémica voltada a sustentabilidade;
Capacidade de andlise e sintese;

Capacidade de lideranca;

Habilidade para incentivar, contribuir tecnicamente e apoiar a
construcdo de novos conhecimentos;

Reconhecer o Projeto de Vida Coletiva como instrumento de

emancipacao humana;

* Capacidade de mobilizacdo dos agricultores para a consideracao

da dimens&o ambiental no processo produtivo;

Envolver entidades e agregar pessoas em torno de uma idéia
(interna ou externamente);

Explorar potenciais locais e utilizar recursos disponiveis de
forma positiva;

Administrar conflitos e interesses diversos;

Encaminhar e respeitar prioridades;

Ser construtor de técnicas e conhecimentos;

Ter sensibilidade para perceber as necessidades no seu meio e
resolver situagdes problemas;

Elaborar projetos, adequando-os aos objetivos e ao contexto;
Identificar e diferenciar o que é “causa” do que é “efeito”.

Capacidade de planejar o futuro

Capacidade para contribuir com o desenvolvimento dos CEFFAs

e da Pedagogia da Alternancia.
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5. ORGANIZACAO CURRICULAR

O Curso tera carga horaria de 4.290 (quatro mil e duzentos e noventa) horas
e duracdo de 03 (trés) anos, em regime de alternancia dos CEFFAs, tendo
como referéncia o ambiente escolar e o tempo comunidade (meio sdcio-
profissional).

5.1. Estrutura curricular do curso

O curriculo do curso sera organizado, de forma a atender as trés areas do
conhecimento e a area de formacdo profissional, com carga horaria de 4.553
(quatro mil e quinhentos e cinquenta e teres) horas distribuidas nos trés turnos,
organizadas em: Nucleo Comum, voltado principalmente para as disciplinas do
Ensino Médio; Parte Diversificada, que articula a relacdo do Ensino Médio com o
mundo do trabalho, e o Nducleo Profissional, que abrange as disciplinas
profissionalizantes, o estagio curricular e o projeto profissional do jovem.

Vale ressaltar que esta separacdo € meramente didatica, para efeito de
organizacdo do documento. No desenvolvimento curricular os saberes estara

integrados e interagindo, numa perspectiva interdisciplinar.

Os componentes curriculares do nucleo comum estardo de acordo com 0s
Parametros curriculares nacional PCN. L. Portuguesa Literatura, Produgéo textual,
L.E.M Inglés, Ates, Educacdo Fisica, Histéria, Geografia, Matematica, Fisica,

Quimica, Biologia, Sociologia e Filosofia.

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO TECNICO PROFISSIONALIZANTE INTEGRADO DE NIVEL MEDIO - HABILITAGAO EM

AGROPECUARIA - REGIME DE ALTERNANCIA DOS CEFFAs - UAEFAMA

Vigéncia: 2016 Carga Horéria Total: 5464 horas Turno: Integral
1° ANO 2° ANO 3° ANO

COMPONENTE CURRICULAR Aulas/Sessé&o Aulas/Sessé&o Aulas/Sesséo cH
EFA [Fic [ Towl | A | S [Era [Fic [Towa | & A | ©PA [EFA [Fic [Towr | & A | 1A Total
L. Portuguesa Literatura 08 | 05| 13 | 125|104 | 08 | 05 | 13 125 | 104 | 08 | 05 | 13 | 125 | 104 | 375
Producéo Textual 02 | 02 | 04 38 32 02 | 02 | 04 38 32 02 | 02| 04 38 32 | 114
% L. E. M. - Espanhol 02 01 03 29 24 02 01 03 29 24 02 01 03 29 24 87
§ % L. E. M. - Inglés 02 01 03 29 24 02 01 03 29 24 02 01 03 29 24 87
4 % Arte 04 | 01 | 05 49 41 04 | 01 | 05 49 41 04 | 01| 05 49 41 | 147
% 8 Educacéo Fisica 04 | 01| 05 | 49 | 41 | 04 | 01| 05 | 49 | 41 | 04 |01 | 05 | 49 | 41 | 147
<§> "'5.J Historia 06 02| 08 | 78 | 65 | 06 | 02| 08 | 78 | 65 | 06 | 02| 08 | 78 | 65 | 234
(L,'-)J 2 Geografia 04 | 02 | 06 58 48 04 | 02 | 06 58 48 04 | 02 | 06 58 48 | 174
< Matematica 08 |04 | 12 | 116 | 97 | 10 |07 | 17 | 163 | 136 | 10 | 07 | 17 | 163 | 136 | 442
Fisica 06 | 02 | 08 78 65 06 | 02 | 08 78 65 06 | 02 | 08 78 65 | 234
Quimica 06 | 02 | 08 78 65 06 | 02 | 08 78 65 06 | 02 | 08 78 65 | 234
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Biologia 04 | 02| 06 | 58 | 48 | 04 | 02| 06 | 58 | 48 | 04 [ 02| 06 | 58 | 48 | 174
Sociologia 04 [ 02| 06 | 58 | 48 | 04 | 02| 06 | 58 | 48 | 04 | 02| 06 | 58 | 48 | 174
Filosofia 04 | 02| 06 | 58 | 48 | 04 | 02| 06 | 58 | 48 | 04 [ 02| 06 | 58 | 48 | 174
Informatica 02 | 0|02 |2 |17 [ 02 | 0| 02 |20 | 17 | 02 | O | 02 | 20 | 17 | 60
% Gestdo Org. Seg. Traba. oo 0 0 | 0 |02 ]01| 03 |29 | 24 | 02 01| 03 | 29 | 24 | 58
51 econdmia Rural o |0 o 0 | 0 |02|01| 3 |29 |24| 0 |O0]| O 0 0 | 29
E Metodologia de Pesquisa | 00 | © | 00 | 0 | 0 | 02 | 0 | 02 | 20 | 17 | 0 [0 | O 0| o | 2
‘i(J Planej. Gestdo Agricola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 02 | 01 03 29 24 29
; Engenharia Agricola oo 0 o|o|o|o]| o 0 0 | 02 02| 04 | 38 | 32 | 38
" | Ext. Rural Metod. Popular | © | 0| © o| o] o lo]|oO 0 0 | 02 02| 04 | 38 | 32 | 38
vian. Conser. Recur. 02 |02| 04 [ 38 | 32|02 02|04 |38 |32|0 0| 0] o] o0o]7
Horticultura Plant. Medici. | 02 | 02| 04 | 38 | 32 | 02 | 02| 04 | 38 | 32 | 02 | 02| 04 | 38 | 32 | 114
2 2 | Fruticuttura 02 |02 | 04 | 38 | 32 | 02 [02| 04 | 38 | 32 | 02 [ 02| 04 | 38 | 32 | 114
5 E Culturas Anuais 02 [ 02| 04 | 38 | 32 | 02 02| 04 | 38 | 32 | 02 02| 04 | 38 | 32 | 114
@1 Y\ agroecologia 02 (02| 04 | 38 32| 0 |0]| O 0 0| o0 |o0]| o0 0o | o | 38
% 2 | Forragicultura oo 0 0 | 0 |o02]o01L| 03 |20|2a| 00| O 0o | o | 29
5l s Biologia da Agricultura 02 [02| 04 | 38 |32 | 0 |0] O 0 0| o0 |o0]| o0 0o | o | 38
@ é Agricultura Geral 02 [02| 04 | 38 |32 | 0 | 0] O o | o|o0o|o| o0 ]| 0| 0] 38
8| % estao Ambiental oo o 0 | 0 | 02|02| 04 |38 | 32|02 |02| 04 |38 ] 32| 76
< Extrativismo 02 02| 04 | 38 | 32 | 02 |02| 04 | 38 |32 | 0 [0] O 0o | o | 76
Viveiricultura/Silvicultura 02 | 02| 04 38 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38
| Zootecnia Geral 02 |02| 04 | 38 | 32 | 02 |02| 04 | 38 | 32| 0 [0] O 0o | o | 76
% Bovinoc. Leite e Corte oo 0 o|o]|ojo|oO 0 0 | 02 02| 04 | 38 | 32 | 38
<Zt Apicultura/meliponicultura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 02 | 02| 04 38 32 38
2| piscicultura 02 02| 04 | 38 | 32 |02 |02| 04 | 38 |32 | 0 [0] O 0o | o | 76
Lé Suinocultura 02 [02| 04 | 38 |32 | 0 | 0] O o|o|o]|o| o] o] 0] 38
€ | Avicultura 02 (02| 04 | 38 32| 0 |0]| O 0 0| o0 ]o0| o0 0o | o | 38
. Ovinocaprinocultura 02 |02 | 04 | 38 | 32 | 02 [02| 04 | 38 | 32 | 02 [ 02| 04 | 38 | 32 | 114
Introducdo a Agroindustria 0 0 0 0 0 02 | 01| 03 29 24 02 | 01| 03 29 24 58
| Projeto Profissional jovem | © | 0 | © 0 | O | 02 |04| 06 | 56 | 47 | 02 |04 | 06 | 56 | 47 | 112
§ Estagio 0 0 0 0 0 0 20 20 180 | 150 0 20 20 180 | 150 | 360
8 Praticas na Propriedade 08 | 04 12 116 | 97 08 | 04 12 116 | 97 08 | 04 12 116 | 97 348
é Serdes Pedagdgicos 04 0 04 40 33 04 0 04 40 33 04 0 04 40 33 120
< *Instrumentos da PA 04 | 04 08 76 63 04 | 04 08 76 63 04 | 04 08 76 63 228
Quanti. de Aulas por Sess&o 110| 65| 175|1685|1404| 114| 86| 20019141595 | 110| 85| 195] 1865 | 1554
Quantidade de Aulas por Ano | 1100 | 585 | 1685 1140 | 774 | 1914 1100 | 765 | 1865 5464
Carga Horéaria/Ano 1404 1595 1554
220 Dias Letivos no ano 11
*Aplicagdo dos Instrumentos da Dias Letivos/Alternancia 10

Pedagogia da Alternancia dos CEFFAs

PE 02
ccC 02
TU/CAA/CR 02

Alternancia Letivas EFA

09 Alternancia Letivas Familia/Comunidade

50 Minutos de duracdo da aula

Obs: O calculo do total de horas; (CEFFA x 10 + F/C x 9) x 50 min./60min.
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5.2. Especificidades dos componentes curriculares profissional;
Informética

Entender noc¢bes basicas de informatica, componentes e 0s quatro programas
basicos de edi¢cdo textual, planilhas, apresentacdo de slides, e mecanismo de

desenhos.
Gestéo organizacional e seguranca do trabalho

Aprofundar a no¢des de como organizar o tempo profissional, utilizacao de
materiais de seguranca do trabalho EPI para seguranca individual, e aprofundar em
leis trabalhista para o meio rural.
Economia rural

Visa introduzir o aluno aos principios da teoria econémica e sua aplicacdo a
agricultura, com noc¢des de contabilidade e balanco, planejamento e organizacéo da
producédo e conhecimento do mercado.

Metodologia da pesquisa

Introduzir a metodologia da pesquisa baseadas na ABNT Associacdo
Brasileira de Normas e Técnicas. Para elaboracdo de relatorios projetos e similares.

Planejamento e gestdo agricola

Visa conhecer as potencialidades e limites do planejamento, as suas opc¢cfes
metodologicas, e as fungdes basicas da administracdo, com énfase nos principios do

cooperativismo e associativismo.
Engenharia agricola

Objetiva 0 conhecimento das técnicas de manutencao, regulagem e operacao
de maquinas e equipamentos agricolas, das técnicas de construcdo aplicadas a
instalacdes rurais e a interpretacdo de mapas e plantas em geral além de aprimorar

0 georeferenciamento.
Extensdo rural e metodologias populares

Objetiva capacitar o futuro técnico agropecuario para trabalhar nas areas de

extensao rural, difusdo de tecnologias, educacao rural e educacdo do campo, com
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énfase na pedagogia da alternancia, dinamicas de grupo e desenvolvimento rural

comunitério.
Manejo e conservagado de recursos naturais

Objetiva 0 reconhecimento dos diversos tipos e processos dos recursos
naturais, onde serdo enfocados os varios ecossistemas, dando énfase aos biomas
do Maranhdo. Sendo oportuno valorizar o modelo produtivo de melhoria da

gualidade de vida do solo e da agua, através de uma agricultura de base ecoldgica.
Horticultura e plantas medicinais

Objetiva conhecer as plantas olericolas e medicinais, seus usos e
propriedades e as principais técnicas de cultivo adequadas a agricultura familiar e a
escala comercial. Sendo ainda oportuno salientar que esta disciplina tem a funcao
técnica de orientar os alunos da importancia social e econémica desta atividade,

sendo isso aliado a experimentos produtivos in loco.
Fruticultura e culturas permanentes

Visa o conhecimento das espécies frutiferas herbaceas e arbéreas e algumas
culturas permanentes de especial interesse econdmico na regido, suas

particularidades botéanicas e fisioldgicas e as principais técnicas de cultivo e manejo.

Busca alinhar tais espécies e seus principais tratos culturais, bem como sua

capacidade técnica de gerar riguezas e potencializar o meio produtivo.
Culturas anuais

Objetiva identificar e conhecer a origem, importancia socioecondmica e
nutricional das principais culturas nao perenes produzidas no Maranhéo,
aprofundando o conhecimento das principais tecnologias de producdo, com énfase
das mais apropriadas para a agricultura familiar. Esta disciplina vem fortalecer a
agricultura familiar através do estudo técnico das principais culturas de interesse

econdmico e produtivo.
Agroecologia

Objetiva o0 conhecimento das bases tedricas da agroecologia, sua
metodologia, praticas e técnicas, bem como o planejamento de sistemas e

tecnologias agricolas alternativas, com énfase na agricultura ecoldgica e os sistemas

agroflorestais. Potencializar experimentos produtivos baseados na agricultura de
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base ecologica, dando énfase ao controle alternativo de pragas, uso de matéria
organica e seus residuos como adubacéo direta das plantas dentre outros.

Forragicultura

Objetiva o conhecimento das espécies forrageiras, gramineas e leguminosas,
seus métodos de cultivo ou aproveitamento de sua ocorréncia natural, a implantacéo
e 0 manejo de pastagens e as principais técnicas de conservacdo de forragens.
Orientar as formas de aproveitamento de forragens por meio de técnicas ja utilizadas

no meio agropecuario, tais como, ensilagem e fenagem.
Biologia da agricultura

Objetiva aprofundar os conhecimentos da &rea da biologia que mais séo
necessarios para o técnico, como os determinantes biolégicos da producdo e
produtividade e interacbes das plantas cultivadas com o agroecossistema. Esta
disciplina visa orientar os educandos da importancia da microbiologia do solo e das
plantas e sua capacidade de potencializar a agricultura de forma a maximizar a

histéria produtiva da agricultura.
Agricultura Geral

Visa por os alunos em contato com 0s conceitos e principios que regem a
agricultura e seus condicionantes climaticos, conhecer os diferentes biomas naturais
e sistemas agricolas. Serve de base técnica na introducao dos contetudos basicos do
curso técnico em agropecuaria, dando aporte direto no estudo dos solos, das plantas
e sua relacdo com o agroecossistema. Conhecer os diversos tipos de solos, suas
vantagens, suas necessidades e seu manejo. Sempre associando-0s as principais
plantas cultivadas de interesse econdémico e sua melhoria em producdo e
produtividade. Este conteddo faz parte direto de varias disciplinas tais como
geografia, olericultura e culturas anuais, agricultura geral e fruticultura, lembrando da
obrigatoriedade da interdisciplinaridade deste assunto imprescindivel na formacao

técnica em agropecuaria.
Gestdo Ambiental

Estabelecer um modelo de gestdo ambiental produtivo, baseado nas leis
ambientais. Fomentando arranjos produtivos locais que respeitem a integridade

ambiental dos agroecossistema.
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Extrativismo

Conhecer as diversas formas de extrativismo, suas aplicacdes e organizacéo
econdmica e social. Potencializar o estudo intensivo do extrativismo local do babacu
e de outras plantas nativa das florestas dos cocais. Dando énfase ao cunho social,

econdmico e cultural de tais espécies.
Vivericultura / Sivicultura

Desenvolver aprendizado em técnicas de construcdo e de producdo de mudas
frutiferas e florestais além de estudar a implantacdo das mesmas.

A Silvicultura Objetiva o0 conhecimento da classificacdo boténica das espécies
arbéreas, das técnicas de producdo de mudas de esséncias florestais e de cultivo

florestal, nocdes de dendrometria e colheita florestal e da tecnologia da madeira.

Zootecnia geral

7

O objetivo € introduzir os futuros técnicos em agropecuaria nos
conhecimentos basicos da criacdo racional de animais de interesse econbémico,
como nutricdo, sistemas digestivos, reproducéo, instalacdes e legislacdo sanitaria e
ambiental, visa tambem o conhecimento das racas de equinos, muares, asininos,
bubalinos, e espécies de peixes, anfibios e minhocas, os aspectos biolégicos e
ambientais, e os sistemas de producdo dependendo do objetivo econdémico do

criador.

Bovinocultura de leite e corte

Objetiva o aprendizado das técnicas de criacdo racional de gado bovino,
conhecendo as diferentes ragas e suas distintas aptiddes e graus de adaptacdo as

condicbes ambientais.
Apicultura e meliponicultura

Visa conhecer aspectos taxondmicos, anatdomicos e fisioldgicos das abelhas
meliponas, trigonas e apideas, 0s equipamentos e técnicas apicolas e meliponicolas

e 0 processamento, transformacéo e comercializacdo dos produtos obtidos.
Piscicultura

Objetiva 0 aprendizado das técnicas de criagdo racional, conhecendo as diferentes
espécies e suas distintas aptidées e graus de adaptacao as condi¢bes ambientais.

Suinocultura
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Visa o conhecimento das ragas de suinos e seus respectivos cruzamentos e
linhagens, os aspectos bioldgicos, ambientais e de conforto animal, e os sistemas de
producdo dependendo do objetivo econémico do criador, com énfase nos sistemas
organicos de producao.

Avicultura

Visa o conhecimento das ragas de galinhas, codornas, avestruzes e patos, 0s
aspectos biolégicos das aves, os sistemas de producédo dependendo do objetivo da
criacao.

Ovinocaprinocultura

Visa 0 conhecimento das racas de ovinos e caprinos e seus respectivos
cruzamentos e linhagens, os aspectos bioldgicos, ambientais e de sanidade animal,
e os sistemas de producdo dependendo do objetivo econémico do criador, com

énfase nos sistemas organicos de producéo.
Introducao a agroindustria

O objetivo desta disciplina € conhecer a importancia sécio-econdmica da
industrializacdo de produtos, os fundamentos de higiene, limpeza e sanitizacéo, e as

tecnologias, instalagbes e equipamentos de processamento, embalagem e

rotulagem dos alimentos.
Projeto profissional do jovem

Este objetiva instrumentar o técnico em agropecuaria com técnicas de
elaboracdo de projetos rurais, andlise e diagndstico de propriedades rurais e a
transformacao da propriedade rural da familia do jovem através da implementacao

de uma unidade produtiva lucrativa e sustentavel.
Estagio curricular obrigatorio

Visa a preparacdo para o trabalho produtivo, aprendizado de competéncias
proprias da atividade profissional do técnico em agropecuaria e a contextualizagéo
curricular, objetivando o desenvolvimento do jovem para a vida cidadad e para o

trabalho.
5.3. Organizacdo do Tempo

Visando garantir condicdes favoraveis para que os filhos dos
trabalhadores rurais possam ter acesso a escola, sem que abandonem as

atividades produtivas de suas comunidades e garantir ainda a unidade teoria-
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pratica, o curso de ensino Médio integrado a educacédo profissional de nivel técnico
sera organizado seguindo os principios da Pedagogia Alternancia dos CEFFA’s,
combinando atividades no CEFFA, denominado de Tempo Escola, e atividades no
meio socio profissional, denominado Tempo Comunidade/meio socio
profissional, observando todos os seus aspectos pedagogicos, sociologicos e
filosoficos. Cada tempo deve ser planejado para que se torne educativo. Toda e
qualquer atividade desenvolvida no CEFFA, faz parte do curriculo. Portanto, exige

constante planejamento e avaliacao.

O Tempo Escola compreendera um periodo de 15 dias mensais, sendo
11 dias letivos e 10 sessbes no ano, em que os educando ficardo no CEFFA em
regime de internato. Neste periodo, o educando desenvolvera as seguintes
atividades: aulas tedricas e préaticas, estudos dirigidos individuais e em grupos,
pesquisas, oficinas, seminarios, tarefas diarias de cuidado do ambiente, atividades

culturais e de lazer e momentos de avaliacédo coletiva.

O Tempo Comunidade compreendera um periodo de 15 dias mensais,
sendo 11 dias letivos e 10 sessfes no ano, em que os educandos permanecerao em
suas localidades. Neste tempo, os educandos realizaréo atividades de convivéncia e
intercambio com a comunidade, pesquisa-acdo, observacdo, diagndstico,
organizagdo, producdo, além de atividades de aprofundamento de estudos
delegadas pelas varias disciplinas. Neste tempo os educandos estardo também se
capacitando e desenvolvendo projetos sociais e profissionais no constante processo

de acgéo-reflexdo-agao.

As atividades desenvolvidas pelos educandos durante os tempos
educativos deste curso serdo acompanhadas e avaliadas pela coordenacao
pedagadgica.

6. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

No que se refere os conhecimentos e experiéncias anteriores provenientes
de pratica vivenciada pelo individuo no mundo do trabalho, de acordo com a
resolucao 04/99 — CNE, artigo 11, inciso 1V, o aproveitamento e certificacdo dessas
competéncias dar-se-a apos avaliagdo mediante um teste tedrico-pratico em uma

unidade de producgéo sob a supervisdo de um professor no CEFFA observando os
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critérios de avaliagdo seguidos pelo Conselho de monitores, entidades parceiras e
diretoria no CEFFA.

7. CRITERIOS DE AVALIAQAO DE APRENDIZAGEM
7.1 Concepcéo de Avaliacao

A avaliacdo escolar faz parte do processo educativo no CEFFA. Ela se
caracteriza como parte desse processo em que se estabelece a intencdo clara de
verificar, analisar e redimensionar a pratica no CEFFA e dos sujeitos que nela
trabalham, profissionais e educandos.

A avaliacdo, sendo processo continuo, ndo é algo que termina num
determinado momento, embora possa ser estabelecido um tempo para realiza-la,
pois pode abranger tanto a aprendizagem escolar do educando como o proéprio
processo educativo. Avalia-se, portanto, o educando, a turma, o educador e o
processo pedagogico como um todo, considerando tanto as questdes relacionadas
as habilidades e competéncias, quanto as atitudes e vivéncia de valores

fundamentais.
7.2 Critérios de avaliacao

Para cada area do conhecimento e tempos educativos serdo definidos
critérios especificos de avaliagdo que consigam avaliar o desenvolvimento pessoal e
coletivo dos educandos, na sua totalidade como seres humanos. Estes critérios
serdo previamente apresentados e discutidos com a turma para que haja
transparéncia e os educandos possam também ser protagonistas do processo
avaliativo. Entre os diversos mecanismos de avaliacdo, destaca-se a importancia da

auto-avaliagao.

Os educandos serdo avaliados em todos os tempos educativos, onde

sera considerado:
e Participacéo social;
e Capacidade de andlise e sintese;

e Valores e atitudes (pontualidade, respeito ao proximo, solidariedade,

afetividade, organizacao...);
e Desenvolvimento do senso investigativo;
e Iniciativa e Criatividade;

e Capacidade de argumentacédo e organizacao de ideias;
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Trabalho voluntario e espirito de equipe;

Formacdo de competéncias linguisticas como sejam: coesdo, coeréncia,
inferéncia;

Desenvolvimento de habilidades técnicas e organizativas;

Capacidade de resolver situagdes problema;

Desenvolvimento do conhecimento historicamente acumulado;
Desenvolvimento do senso critico;

Dominio da leitura, escrita e calculo (Matematica);

Aplicacdo e socializacdo dos conhecimentos adquiridos, na familia e

comunidade;

Participacéo ativa do aluno e da aluna no processo ensino-aprendizagem.

7.3. Os instrumentos avaliativos

Avaliacao escrita (testes, trabalhos individuais e grupais,);

Apresentacdo dos trabalhos para a verificagcdo da dindmica, participacao e

expresséao oral, comunicagéo...);

Visitas as familias (insercéo profissional, experimentos e a participacdo do

aluno e aluna no meio social);
O PE - Plano de Estudo:;
Caderno da realidade;

Avaliacdo e auto-avaliagdo do final da alternancia entre educadores e alunos,

para discutir o comportamento, convivéncia;

Relatorios de atividades feitas no meio socio-profissional, apresentados no

CEFFA.

8. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

8.1. Instalacdes

Prédio amplo e arejado, possuindo duas salas de aula com capacidade total

para 60 alunos;
05 Instala¢des sanitarias para docentes, discentes e corpo administrativo;
02 dormitérios, com capacidade total para 60 pessoas;

01 lavanderias com 08 tanques de lavar roupa;
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01 Cozinha industrial;

Refeitorio coletivo com capacidade para 80 pessoas simultaneamente;
Area de vivéncia para alunos;

Secretaria com um microcomputadores.

Laboratério de informatica com 08 microcomputadores;

Laboratério de quimica e fisica;

Biblioteca;

Acervo bibliogréfico (livros, periddicos, Revistas, entre outros);

01 Geladeira;

01 Freezers grandes;

02 bebedouros;

01 Poco semi-artesiano;

07 cisternas;

Transformador proprio com 40 KVA;

Uma fazenda-escola com 100 hectares;

Pocilga com capacidade para 05 matrizes suinas;

Area para aprisco com capacidade para 10 matrizes ovinas e caprinas;
Area para Curral com capacidade para 30 matrizes bovinas;
Aviario, com capacidade para 600 galinhas;

Horta escolar;

Horto medicinal,

Viveiro para producgdo de mudas frutiferas, ornamentais e florestais;
Unidade de multiplicagéo rapida de mandioca;

Pomar,

01 Acude para piscicultura;

01 pistolas de vacinagéo;

pH-metro e kit de andlise de solos;

Casa para depésito de ferramentas;

Casa para residéncia de funcionarios;
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» 01 motocicletas tipo XLR-BROS para visitas de assisténcia técnica as familias

dos alunos;
= Furadeira elétrica;
= Ferramentas manuais;

8.2 Material didatico - pedagdgico

e 02 quadros brancos
e 02 quadro negro

e OlTelevisao

e 01 antena parabdlica

e (01 Data show

e 01 Impressora multifuncional

9. PESSOAL DOCENTE E TECNICO ENVOLVIDO NO CURSO

Gestor:

Nome: Vanderval Spadetti
|dentidade: 055283692015-8

CPF: 00170554740

Formacdao: L. Plena em Pedagogia

Quadro de pessoal docente

Secretaria:

Nome: Francinalva de Carvalho Macedo

Identidade: 767605897/6

CPF: 936.792.463-15

Formacdo: Licenciatura em Geografia

| N© | PROFESSOR(A)

| FORMACAO

DISCIPLINA

Francisca do Nascimento Silva Licenciatura Agricultura Geral/
1 em educacao p da Agricultura/
' do campo e Conservacao de
0s Naturais
Vera Lucia da Silva Sousa Licenciatura Olericultura
em educacao | Fruticultura
2. do campo Introducéo a
Agroindustria e
Estagios
Bacharel em Economia Rural
Agronomia +
3. Formacéo
Pedagdgica
Complementar
4. Bacharel em | Zootecnia
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Medicina Suinocultura,Avicultur
Veterinaria + | a,
Formacéo Bovinocultura,Caprin
pedagogica ocultura,Producéo de
Complementa | Animal Alternativa
r.
Rodolfo Araujo Fernandes Ciéncias Quimica
5. Habilitacdo
em Quimica
6 Adrianon Bertolino Pereira L.Plena em Ling. Portuguesa
' Letras Literatura Brasileira
7 Paulo Cruz da Silva L.Plena em Lingua Inglesa
) Letras
8 Francinalva de Carvalho Macedo L.Plena em Geografia
' Geografia
Pedro Gomes de Almeida L. Plena em Matematica
Ciéncias e
9. habilitac&o
em
Matematica
Everaldo José da Silva Farias L.em Fisica
10 Cién_gias-
' Habilitacdo
em Fisica
11 Vanderval Spadetti L.Plena em Filosofia
' Pedagogia
12 Raimundo de castro Soares L. Plena Sociologia
' Filosofia
13 Karleane Carvalho da Silva L. Plena em Historia
' Historia
14 L. em Biologia
' Ciéncias
L.Plena em Educacéo Fisica
15, Educago
Fisica

10. ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO

O Estagio Curricular Obrigatério € um meio de possibilitar ao aluno o

confronto com uma situacéo concreta e poder observa-la, vivencia-la, experimenta-la

e pratica-la com acompanhamento devido dos (as) monitores (as) e orientadores

(as) de estagio e da parte concedente.

O Estagio Curricular Obrigatorio ajuda o(a) aluno(a) na sua definicdo

profissional. O CEFFA mantém um cadastro de concedentes de Estagio, pois eles

sdo formadores e colaboradores da CEFFA. O Estagio faz parte do Plano de

Formacdo do CEFFA portanto ele se sustenta dentro de: objetivos, espacos e

tempos, papéis e funcdes socio—educativas, na formacao dos jovens do meio rural.
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Por tratar-se de curso por alternancia, a carga horaria do Estagio Curricular
Obrigatorio podera ter jornada semanal de até 40 horas, conforme Lei 11.778 de 25
de Setembro de 2008.

11. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO: PROJETO PROFISSIONAL DO
JOVEM (PPJ)

Ao iniciar seus estudos no CEFFA, o jovem seré orientado a construir seu
projeto de vida. Sera um meio de o jovem concretizar as pesquisas do Plano do
Estudo, buscando conhecer melhor a realidade sdécio-econémica, cultural, politica,
profissional e regional. Durante o Gltimo ano de estudo no CEFFA o jovem elabora
um Projeto Profissional do Jovem, uma unidade produtiva a ser implantada na
propriedade familiar, com a qual dara inicio a sua atividade profissional autbnoma,
mas com envolvimento, apoio e participacdo da familia. E também uma forma de
retribuir a familia que o ajudou a realizar o curso.

Cada educando desenvolvera este trabalho como exigéncia para conclusao
do curso, com base em experiéncia e/ou estudos feitos. O PPJ sera discutido com a
Coordenacdo Pedagogica, que indicara um (a) orientador (a) para o
acompanhamento do trabalho, que sera apresentado e avaliado por uma banca.

12. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Ser& emitido pelo no CEFFA, devidamente regulamentada, o diploma de
Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional de Nivel Técnico com habilitacédo
em Agropecuéria, aos jovens que, de acordo com os critérios de avaliacdo, do

Regimento Escolar e Plano de Curso, atingirem o nivel minimo estabelecido.

Em Lago do Junco aos 18 de Setembro de 2017

José Roberto da Silva,
RG: 000087465498-0 SSP MA, CPF 776 593 763-49

Presidente.



Modelo de Certificado

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADO DO MARANHAO  Estabelecimento de Ensino
Centro Familiar de Formacao por Alternancia de

Ensino Médio e Profissionalizante Manoel Montelro
Comunidade Pau Santo — Zona Rural - 65 710 — 000 - Lago do Junco — MA ~

Entidade Mantenedora

ACEMEP
Associacdo do Centro Familiar de Formagao por Alternancia de Ensino Médio e Profissionalizante
CNPJ N° 07.489.505/0001-00

Ato, N°, Data, Orgéo do Poder Publico que Autorizou ou Reconheceu o Funcionamento do Estabelecimento de Ensino

CERTIFICADO

A Diretora (0) Centro Familiar de Formacé&o por Alternancia de

Ensino Médio e Profissionalizante Manoel Monteiro do de acordo com a Fundamentacédo Legal Art. e  da Lei 9.394/69 e
Resolucdo CEEn®_ | confere o presente CERTIFICADO a RG
n° filho (a) de e de

natural de estado do
nacionalidade nascido (a) a de de , por
conclusdo do Ensino Fundamental, em / / , podendo gozar de todos os direitos e prerrogativas

estabelecidas nas leis do pais.
Lago do Junco-MA, de de

Secretario(a) Diretor (a)

Concludente



Modelo de Diploma

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADO DO MARANHAO  Estabelecimento de Ensino
Centro Familiar de Formacéao por Alternancia de

Ensino Médio e Profissionalizante Manoel Monteiro »
Comunidade Pau Santo — Zona Rural - 65 710 — 000 - Lago do Junco — MA ;

Entidade Mantenedora

ACEMEP
Associacdo do Centro Familiar de Formagao por Alternancia de Ensino Médio e Profissionalizante
CNPJ N° 07.489.505/0001-00
Ato, N°, Data, Orgdo do Poder Publico que Autorizou ou Reconheceu o Funcionamento do Estabelecimento de Ensino

DIPLOMA
A Diretora (0) - Centro Familiar de Formacéo por Alternancia de

Ensino Médio e Profissionalizante Manoel Monteiro Ma de acordo com a Fundamentacdo Legal Art. e  da Lei 9.394/69 e
Resolucdo CEE n° | confere o presente DIPLOMA a RG n°

filho (a) de e de .natural
de estado do nacionalidade
nascido (a) a de de , por conclusdo do Curso TECNICO PROFISSIONALIZANTE
INTEGRADO DE NIVEL MEDIO HABILITACAO EM AGROPECUARIA NO REGIME DE ALTERNANCIA DOS CEFFAs, em

/ / , podendo gozar de todos os direitos e prerrogativas estabelecidas nas leis do pais.
Lago do Junco-MA, de de
Secretario(q) Diretor (a)

Concludente






